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Toyota: des sous-traitants

Toyota City, printemps 1992,
Cest ich le port d'attache d'un
puissant complexe, Toyola
Motor Company, Du reste, on
qualifie parfois ka ville de
«Détroit de I'Orients. Parce
que Toyota City est un vaste
terrain industriel,
D'importantes usines
d'assemblage sont installées
dans cette ville, toutl comme des
milliers d'entreprises de sous-
traitance, grandes, moyennes et
petites, celles qu’on appelle
parfois bes swealshaps, oo la
journée de travail «snormales
dure dowze heures.

A notre arrivée sur le parking, en
lace de |'enirCe principale de
Denso, les autres sont déj 1, Hita
et Hidn, deux ouvriers de Toyota,
donnent & chacun un petl paguet
de tracts. Le changement d 'égquipe
o liew & sept heures. Ladisinbubion
commence, MNos amis vont e pos:
ter & 'entrée principale. A chaque
passant, une courbette avant de lui

e donner le tract, La p[uparr. des

auvrersde Tavara poursuivent leur
route sans se retoumer. D' autres
s'emparent la fewille de papier et
I"empochent rapidement. Un des
militants grimpe sur une vollure
équipde de hauis-parlenrs el scan-
de des sloguns, «L owvrier a droil
dral avessi o wne vie'de farulle s Trés
vile, de la loge du portier, émane de
la musique classique occidentale,
tourdissante. Le portier accourt,
deux grandes poubelles & la main,

» Les ouvriers qui oot acceplé un

tract sond priés de le jeter au bac

L'action reprend & huit heures,
quand un grand groupe d’ouvriers
quitte 1"usine. Mainienant, la plu-
part d'entre cux accepient un racl.
Hiw et Hida sont satisfails: on a
distriboé plus de tracts que la se-
maine derniére, De telles acuons
ont-clles beancoup d'effet? Les
deux malitants en dowtent, Denso
est une liliale de Toyota, un main
supplier, En général, les syndicats-

= maison de ces Nliales sont dirigés

en ligne directe par la direction de
Toyola,

Temps partiel: 40 heures...

we Si les ouvriers militants ont accés

aux petites entreprises, Toyola
n'autorise toutefois pas 'organi-
sation syndicale. Pour éviter que la
livraison des piéces délachées
puisse &re sabotée. Dans une ruel-
le étroite, & un jet de prerre du grand
complexc industriel de Denso, sont
installées quelques petites entre-
prises. Au dehors, nous entendons
le ronronnement des machines.
Devant 'entrée de |'une d'entre
clles, des casseés portant én gran-
des lewres la menuon Denso. La
sous-traimnce ¢n deuxitme ligne.
La toiwre de "uging, ou plutdl de
'atehier, est en hle ondulée. Tout

est vieus, 1 il sombre et sale,
Partoul s'entassent des monlagnes
tle détriug, Derridre 108 machings,
de wvieux hommes et des lemmes
d*ige moven, Les femmes tra-
vaillent wutes 3 temps partiel, ex-
plique Hita, EHes wavaillent @ lo
demande, entre 35 et 45 heures par
Semaine,

Sweatshops

Sclon Hiia, la plupant des enire-
prices de sous-tratance de Toyora
sont installées dans les environs
immédiats des halls d*assemblage.
Combien de firmes exiéncures
travaillent pour Toyota? Hila
Vignore, Des milliers. Tovola City

Cest & Kariya, une ville située
i moins de dix kilométres de
Toyota City, qu’est implantée
I'entreprise familiale
Yamamote Tekkosvo, L'atelier
est situé an milieu des riziéres.
Les ouvriers de Yamamaoio
fabriquent des pieces
métalligues pour le
conditionnement d'air de
Toyola. A part le patron el ses
fils, les autres ouvriers —
toutes des femmes —
travaillent & temps partiel, i la
demande. Yamamoto, une
entreprise de sous-traitance en
troisiéme ligne, fournit les
pitces & Denso via une
entreprise intermediaire.
Yamamoto dispose elle-méme
de guatre petites enireprises de
sous-traitance. Une maniére
bien compliquée, a premiére
vue, de produire une voilure...
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compte, par exemple, 1,400
Swealshops, ces Ennh ateliers qu:
emplaient & péme ane Haine
d'ouvriers, Tous sonl des sous-
traitants de Teyora el de ses sepl
filiales. Dang les villes avoisipan-
ek, comme Komaks ¢l Karya, o
suuanon est quasiment Wentique
Plus de quatre-vingl pour cent des
ouvriers travanllent dans U industre
automobile et métallurgique. La
toute grande majorité d'entre cux
dans des petiles €1 moyennes en-
wreprises: «La politigue de Toyola
est de ne pas employer plus de
60000 ouvriers. U est une des
raisons pour lesquelles oniravaille
feflement en sous-rrattances, €x-
phigque Hiwa,

T L A R LA

Le propri¢iaire de 'melier nous
regonl dans la canting, un espace
dépoullé, meublé de quelques ta-
bles el chaises. Le propnétaire est
disposé & nous répondre. En dé-
gustant une tasse de thé vert,
I'homme nous roconie pourquo
Toyeia confie wnt de travail 4 la
SOUS-lrilanee.

Il commence par dessiner des cer-
cles. Un putour de Toyeia et de ses
filiales, dont Dense, Les lilkales, les
main suppliers, sont chacune au
milicu d"autres cercles. EL il dessi-
ne, cercle aprés cercle. Des grou-
pes d'entreprises de sous-Lraitance
qui sont ous sous le contrble de
Toyoia, Le premier groupe dépend
lnanciérement el wechnologigue-
menide Toyora. Le second groupe,
i son tour, dépend Nnanciérement
des main suppliers de Tovora, Plus
on descend, plus la dépendance
unilatérale est grunde en ce qui
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dignes du 19¢ siecle

Hon'y apas que Toyotar, wus les
gutres grands consloucleunrs aulo-
mobiles du Japon conlient beau-
eoup de travail i la sous-waitance,
On a calculé que les ouvners de
Tovotane foumissent plus que 23%
de la valeur ajoutée. La plupart du
travail, la production des pitces
détachées el leur sous-assemblage,
les moteurs, les sysiémes de con-
dinonncment d'air, olc, sont fowr-
nis par des firmes exéncures

A muoindre [rais

Un avantage de la sous-traitance
i qu'elle revient moins cher. Les
ouvriers occupés dans les entre-
prises de sous-trailance en premicne

Cher Toyota. gendralisation du
travail en sous-trafance ai
interdiction des syndicals,

ligne, bes Nihales de Toyota, ga-
gnent environ B0 pour cent du sa-
laire des «heuncux élus» de la fa-
mille Toyota. Et plus on descend
dans la hgnée de la sous-tranance,
plus les salmires somi bas et les
conditons de travial mavvaises.
Dans les entreprise de deuxiéme
ligne, le sibire est de T3%

Le second avanlage estgue Novola
deonomise beducoup de frids de
IMISE Bl Nl O HEIOnNnNGEs pul'
Madapiation ded misies aux nou-
VESUK modiles,

Kan-ban

Plus important; avee le systéme de
sous-traitance, le stock entre les
postes de travail et I'issemblage et
entre le hall d’assemblage ot les
premidres socidies exténeures est
minimalisé, C'estce gu'on appelle
chez Tevoia le pull-rysiéme. Les
pitces détachécs el bes composants
sonl fournis dans le bon ordre, au
moment précis etenquantité cxacie.
La demande et la livraison sont
gérées sur une cane, la kan-ban.
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concerne 1"écoulement des pro-
duits. Yamamoto, par exemple,
dépend & prés de 75 pour cent de
Denso pour ses. débouchés. Les
quatre peutes entreprises familia-
les qui lourmssent & Yamamolo
n'ont pas d'autres acheteurs.

Selon le proprid¢ure de Yamamoro
Tekkosyo, loules les entreprises
produisent sous I"autorité absolue
de Toyoua. Ainsi, elles regoivent la
visite de complables et d'ingé-
nicurs. Elles doivenl ouvnr leurs
livres de compies aux comptables
de Toyora. Les conlrals ne sonl pas
signés. Le propriétare dil que wot
s¢ passc en bonne confiance mu-
elle. Ce sont les ingénieurs qui
détermimentguellesmachines i faut
acheter. Si Toyota apprend que les
CUVTIETS FEgDIVENL Une augmenti-
uon de salaire, Toyora négocie des
prix plus bas. Car si I'entreprise
peul 5¢ permeitre de payer des sa-

fles prﬁdu;ts i

Sniy

laires plus élevés, elle peut aussi
supporter que les prix des produits
soient revus i la basse..,

Syndicat?

Y a-t-al un syndical duns 'entre-
prise, demandons-nous? Le patron
secoue la téte. Tovela el ses syn-
dicats-maison ne le permettront
jamais. =Regarde, expligue
I'homme, Tovora travaille avec le
svsiéme du jusi-in-time. Kan-ban,
disent-ils. C'est un sysiéme irés
sensible awe déréplements. Cest
pour cela que les syadicals ne sont
pas awtorisés. St un syndical esi
mis en place dans une enlreprise
de sous-traitance, les commandes
sonl confides d une auires
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Un =sweatshop« dans la ville d'Osaka’ une palite enireprise famikale qui travaille en sous-traftance pour

l'industrie automobile.

Comme Toyota City, Zama
City est un district industriel.
La population locale travaille
dans l'industrie automobile.
Zama Cily est en lait Nissan
City. bei, ¢'est Nissan qui
domine la vie quotidienne des
Ouvriers.

Traverser Zama City, ¢est se
promener i travers 'histoire
industrielle du Japon, Nissan
Zama, ¢'est la haute
technologie. Les lignes de
production sont robotisées, Les
ouvriers portent des gants
blancs et des uniformes
impeccables. Mais dans le reste
de la ville, dans les centaines
d’entreprises de sous-traitance,
petites et moyennes, le temps
s'est arréié.

Dans un atelier, nous rencontrons
un petit indépendant. Il dirige un
alelier de galvanisation. Dans son
bureau, uncoin de I'ateher prowégé
d’un morceau de plastigue, il nous
offre le café. Du café froid en boite.
L' indépendant nous raconte qu'il
n'a pas d'argeni pour acheter du
matériel modeme, I compense le
mangue de capital en wravaillan
plus longlemps. 11 n'est pas rare
que sa lemme travaille elle aossi &
|"atelier. Sans étre payée. Surtou
gquand la commande doit étre livrée
rapidement.

Quelgues meles plus, o co-
mence le terrain d’une autre usine,
Des caisses conienant des pigces
pour Nissan y soni entreposées ¢n
hautewr. La porte de 'usine est
masquée par des as de boites de

""&Z

fremn. «Made in Koreas. Partout,
ides détritus et des machines aban-
données, livrées i la rouille. Ceule
using, elle aussi, est recouverte de
hles ondulées, Rouillées et roudes.
A T'miéneur, de grandes Naques
d’huile. Nous pouvons Faire notre
tour, tranquillement. Pas de chel ni
de pawron. Lesouvriers, dermdre les
machines, nous regardent avec
Curiosié mais n osent pos poser de
questions ou répondre aux nGLres.
Le personnel est composé essen-
tellement d'hommes plus Agpés.
Ayant, anotre avis, atteing ] "fige de
lis pensian,

D PMaotre cded de la route qui Lra-
verse Zama Cly, est installée une
premiére higne d'entreprises de
sous-trilance. On ¥ labrnique des
collecieurs. Contrairément i ce gui

Syndlcat maison

5i le capital japonais est devenu ce qu'il est, c'est grice i ;
Mexploitation démesurée des ouvriers et des ouvrieres, el
essentiellement de ceux et celles des entreprises de sous-
traitance. Faute de syndicats combatifs, les ouvriers juponais

ne peavent obtenir grand chose. Et méme, les dilferences

s'accroissent,

Supposons que les salaires chez Toyota el Nissan sont & 'indice 100; |
pour les entreprises sous-traitantes, 1'mdice est passé de 739 4 65,3
entre 1970 &1 1986. Alors qu'un ravailleur de Tovoda travaille 2.150 |
hewres par an selon les données offidielles, son collégue d"une entro-
prise exléricure travaille facilement 400 heures de plus

Mais, vous demandez-vous, gue Tont ces 72,000 syndicats-maison?
MNe défendent-ils pas les ouvniers des sweatshaps ¢l des moyennes
entreprises? La réponse est «nons, Les syndicats-maison existants ne
g'intéressent pas a la misére des autres travailiours. s sabowent méme
la construcuon de I'organisation syndicale dans les entreprises sous-
raitanies. La raison est que, dans des entreprises comme Toyota el
Missan, ledingeant Faitcarriére grice au syndicat, Conséguence: dang |
les riches entreprises du Japon, seuls les ravatlleurs [ixes sont mem

bres du syndicar. La, le taux d'organisation est o environ 1005, Dans

les entreprises de cent travailleurs maximum, ¢e Lux n'est que de
64%. Et parmi les millions de gens qui wravaillent dans de potits
ateliers, seuls 0,4% sont membres d'un syndicat.

Au Japon, les membres des syndicats jouissent d"un traitement préfé-
renticl de la pan do capital. El pourtant, la vie d’un ouvrier qui fail
partie de celie «anstocratie» n'est pas [acile. Nous en purlerons dans

i le prochain article.

s'est passé & la fabngue de frems,
ici, nous sommes accueillis wout de
soite. Quand le chefl nous entend
parler japonais, 1l appelle un de ses
ouvniers. Quentin parle couram-
ment anglais. 1l est né aux Philip-
pines et habite AZamadepuis 1989,
«La pawvretd awx Philippinesetles
haws salaires au Sapons: c'est
ainsi gu'il explique son séjour au
pays du soleil levant, Pendant la
pause, il raconte qu'il n'y a pas de
syndicat, 11 y a bien ¢u, dans le
passé, des tentatives de créer un
syndicat, mais sans succés, Un des
ulu_.lu.ia swiels de conflit est la
question de la surcharge de travail,
wte saiy seulement guand je guitte
lamaison, jamats gquand je rentres,
dit Quentin. Chague jour, Quentin
et ses collégues — y compris les

travailleuses demps partiel — fom
deux heures supplémentaires
«Chez Nissan, ils travaillent sany
stock. Le matin, Nissan passe une
commande, le midi une auwire.
Souvent, nows devons faire quaire
hewres avec 'awtre équipes. lm-
possible de reluser, Ei protesier
contre les salaires trop bas ¢l les
mauvises conditions de travail?
Quenun nt guand nous posons Lo
question..,

H.K.

Staline et la Grande Purge de 1937-1938

Gabor Tamas Riuersporn, né &
Budapest en Hongnie, a publié en
1988 une longue éude sur laGrande
Purge®. 1l y affiche clairement son
OppOsItion au communisme, Scu-
lement, la version bourgeoise
couranie de cetle période est si
grossiére et sa fausserd wellement
évidente, quecelarisque derme de
condutreg & wne mise en couse de
tout le systéme idéologique occi-
dental. Riversporn définit le pro-
bléme de fagon admirable, «Ju' on
essaye de rendre timidement pu-
bligue ' analyse de matérigux
presgue totalement ignorés, et de
replacer, d lewr (wmidre, dans une
perspeciive nouvelle ' histoire so-
viditque des anndes 1930 et le rile
que Staline v o foud, et I'on dé-
couvrira que I'apinion accepie la
mise en question des idées regues
dans des limites beaucoup plus
étroites qu’ onne [ awrail pensé | ...)
L’image iradiionnelle du “phé-
noméne stalinien” est en réalité si
puissante, et les jugements de va-
lewr politigues el idéologiques qui
la sous-tendent sont d' un caracié-
re tellement émotionnel, que oute
tentative pour la corriger doil
presque indvitablement apparaliire

comme une prise de position par
rappori i normes genéralement
acceptées qu'elle implique....)
§'appliquer @ montrer gue la re-
présentation raditionnelle de
"' épogue stalinienne’ est, &
beaucoup d' égards, fort inexacte,
équivawt ainsi a lancer un défi dé-
sespéré, aux schémas consacrés
selon lesquelsil convient de penser
les réalités sovidtiques.(...) Ce qut
preut fustifier une recherche de ce
penre, ¢'est avant ow ['extréme
inconsistance de la linérature con-
sacrée d ' un des phénomeénes con-
Jdérés comme majeurs par la
vislgate historiguee, la "Grande
Purpe” des onanées 1936-1938.
Malgré ley apparences, il ¥ a
pouriant pey de périodes de [ his-
toire sovidlique qui aienl &6 éli-
dides oussi superficiellement (. )
Tout porte d croire que sil'ona eu
lendance d négliger pendant aussi
longtemps les régles, au fond élé-
meniaires, de ' analyse des sources
dans re domaine imporiant, ce ful
trés vraisemblablement parce gue
les finalités de ces travaux éaient
dans une large mesure, assez éloi-
pnées de celles desrecherches his-
torigues habitueiles. Eneffel, aprés

une lectire tant 00 pen 50| gneise
de la linérature “classique”, on
échappe difficilement a I idée qu’d
beaucoup o égards, celle-ci est
souvent plus inspirde par les étars
d esprits qui prévalent dans cer-
tains miliewr occidentaux que par
lex réalinds sovidiiques des “temps
staliniens” . Défenxe des valeurs
consacrées de ['Occident contre
foutes soriex de menaces réelles et
imaginaires o origing sovidtique,
affirmations d expdriences histo

rigues indubitables awssi bien que
d'a priori idéologigues de tories
sortes.= (p.13-15, 38)

En langage clair, Rittersporn it
cech: Je peux prouver que la plupart
des idées courantes sur Swline sont
absolument fausses. Mms due cela
est une enlreprise presgue déses-
pérante. Si vous affirmez, méme
timidement, certaines vénés in-
démiables sur I'Umon soviétique

des années wrenie, vous vous faites
agresser comme “stalinien™. La
propagande bourgeoise a inculgué
une mmage fausse, mins extréme

menl puissante de Staling, image
qu'il est presque impossible de
commiger, wellement les émodions
montent, dés que 'on aborde le

supet. Leslivres surles Porgesécnils
par les grands spécialistes occiden-
taux els Conguest, Nove, Deuts-
cher, Schapiro et Fainsod, ne va-
lent rien, 1ls sont superficiels el
rédigés au mépns des régles les
plus élémentaires que tout éudiant
en hisoire apprend en premiére
candidawre. En fait, ces ouvrages
sonL éerits pour donner une appa-
rence académique et scientifique a
la politique anticommuniste des

L'épuration de 37-38

en URSS
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Conférence-débat
par Ludo Martens

milicux dingeants occidentaux. On
présenie sous des apparences
scicntfigues la défense des mé-
rits et des valeurscapitalisies ¢t les
a priori idéologigues de la grande
bourgeoisie,

¥ Gabor Tamay Ritersporn, Sim-
plificaiions staliniennes el com-
plications sovidrigues, Editions des
archives comiemporaines, Paris,
1958,

(_

Centre International, bd Lemonnier 171, Bruxelles

Pourquon le Paru bolchéwvique a-t-il jugé nécessaire d'épurer ses

rangs? Qui é1ait visé? Peut-on faire une comparaison enire la siluation

a M inérieur de I'URSS et de la France en 1938-19397 Y a-t-il cu des
excés? Comment ont-ils &€ wands? L'épuration a-t-elle affaibli
| I'Union soviéugque? Quelle influence a--elle exercé sur la résistance

antifpscisie?

En collaboration avec {ni'.m._ FA_F : ':'ﬂ

Solidaire n" 49 -

16 décembre 19492


http://Lcsouvriers.de

